
FORO BUENAS PRACTICAS
COLABORACION EN POS DE LA PRODUCTIVIDAD
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1. Productividad como Foco o

Palanca estratégica

2. Visiones de la Productividad

3. Visión de la Participación Temprana

y la Filosofía Lean (Construcción,

Diseño)

4. SSOMA v/s Productividad: El Foco

“MA”; Medioambiente

5. Oportunidades

Tópicos
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Foco Estratégico

Foco Industria  Controlar

El foco está en controlar: “Los análisis son 

minuciosos y acabados, por lo que su análisis da 

una sensación placentera de precisión y de 

seguridad”.

Productividad = Factor de Productividad 

(Productivity Factor)

¿Productividad es el foco? 

Nuestro Foco

PRODUCTIVIDAD ES 
EL RESULTADO

- Eficiencia en Procesos 

- Innovación y Desarrollo

- Inteligencia y Diversificación
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Dos Visiones o Miradas de 

Como Abordamos la 

Productividad
(según alcance del contrato)

Tradicional 
Contratista 

(Fase de Ejecución)

Participación 
Temprana -

Colaborativa 
(Proyecto Dirigido 
por la Ejecución)

Visiones o Miradas de la Productividad



4

Modelo Tradicional
Desde perfil de contratista, limitado 

al proceso de ejecución –

construcción, post orden de 

proceder, con línea base 

definida(RCA), programa y procesos 

definidos en etapa de ingeniería

POCO OPORTUNO, IMPACTO 

LIMITADO, MAYORES 

COSTOS

EJECUCIÓN REACTIVA

Visiones o Miradas de la Productividad
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59%
27%

4%
10%

Análisis de distribución de 
tiempos de trabajo

Trabajo Productivo(Actividades que agregan valor)

No Productivo (Soporte)

No productivo, no necesario (no agrega valor)

Detenciones planificada

FUENTE: levantamiento Proyectos SMFUENTE: levantamiento Proyectos SM

Tiempo perdido (TP) en 
detención planificada 

(DP)

Tiempo perdido en jornada promedio

Oportunidad de mejora en 41% en tiempo 

productivo y una mejora en la eficiencia en 

restante 59%

Visiones o Miradas de la Productividad
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Implementación de filosofía 
Lean Construction
 Aumentar confiabilidad de 

proyectos 
 Mejorar los objetivos del 

proyecto 
 Mejorar proyectos de todo 

tamaño y complejidad 
 Trabaja en proyectos rápidos, 

inciertos y complejos 
 Resolución de problemas y 

eliminación de restricciones

Visiones o Miradas de la Productividad
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Aplicación Herramientas Lean

Metodología Lean (Last Planner)

Planificación Semanal en mi Área

Programa Maestro

Matriz de Restricciones

Programa Trisemanal

Programa Semanal

Programa Diario

Mensual

Semanal

Diario

Debería

Se Puede

Se Hará

Filosofía: Empujar la ejecución, aumentar los niveles de planificación, 
determinar y liberar las restricciones para cumplir lo planificado y requerido y 

finalmente desarrollar procesos de mejora continua

Visiones o Miradas de la Productividad
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Visiones o Miradas de la Productividad



Cumplimiento

89%

El Máximo 

Potencial De 

Cada 

Proceso

Visiones o Miradas de la Productividad

9



Análisis Lean
Causas de no Cumplimiento Trisemanal sobre Horas Hombre

7.892

Adherencia 65%

Avance No Programado

Sobre Avance

Avance Programado

Visiones o Miradas de la Productividad
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LEAN 

CONSTRUCTION
(LC)

MAXIMO 

POTENCIAL
(FULL POTENTIAL)

LEAN 

FULL

POTENTIAL
(LFP)



LEAN 

CONSTRUCTION
(LC)

MAXIMO 

POTENCIAL
(FULL POTENTIAL)

LEAN 

FULL

POTENTIAL
(LFP)

Visiones o Miradas de la Productividad
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Visiones o Miradas de la Productividad
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Iniciar con Foco en el Término (Objetivo)

INGENIERÍA COMPRAS FABRICACION CONSTRUCCION

C
e

rt
e

z
a
 e

n
 e

l 
g

ra
d

o
 d

e
 d

e
fi

n
ic

ió
n

 d
e

l 
P

ro
y
e

c
to

Capacidad 

de Influir en 

el Costo
Costo de 

Cambiar

Duración del Proyecto
BAJO

ALTO

Enfoque Dirigido por la 
Construcción 

• Considerar desde inicio, La estrategia de
construcción, rendimientos reales, costos
actualizados y los elementos de constructibilidad.

• Durante la etapa inicial existe mayor capacidad
para influir en los costos generales.

• Durante la etapa de ingeniería es cuando hay que
alinear las estrategias, asociado con Mandate, y
hacer los cambios, porque a lo largo del proyecto
el costo de estos cambios aumentará.

Participación Temprana – El Otro Enfoque
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Enfoque Impulsado por la
Construcción y análisis de
constructibilidad permite ahorro
en costos reduciendo el
programa de construcción.

El foco se fija en
principales Problemas
Críticos del Proyecto

Ideas innovadoras de
generación de valor:
Constructibilidad(Prefabric
ado, Preensamblado,
Modularización, entre
otros)

Proyecto Guiada 
por la 

Construcción

Ahorro en 
Costos

Reducción 
en Plazo

Filosofía Lean desde la 
definición del Proyecto

Paquetes de trabajo para 
construcción

Participación Temprana – El Otro Enfoque
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Complejidad

Impacto

Menor Alto

Menor

Alto

Involucramiento 

temprano de 

construcción

Setup

Proyecto

Paquetes de 

Instalación

Paquetes de 

Construcción

Quiebre del 

Proyecto

Planificación 

Integrada

Planificación directa en 

terreno (ejecución)

Planificación 

inicial integrada 

con ingeniería de 

detalle

Participación Temprana – El Otro Enfoque
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Quiebre en Paquetes de Trabajo

QUIEBRE EN PAQUETES DE TRABAJO

Participación Temprana – El Otro Enfoque
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HSE –Medioambiente y Productividad

Health SAFETY Environment

HEALTH Safety ENVIRONMENT

Health SAFETY Environment
HEALTH Environment SAFETY
Environment SAFETY Health

Ingeniería 

Básica

Ingeniería de 

Enlace
Ingeniería de 

Ejecución

Presentación EIA

Definición Línea Base

Obtención 

RCA

Evaluación de Impacto 

Ambiental

• Al ser desarrollada de manera

temprana, toma antecedentes de

ingeniería básica

• No integra al ejecutor

• Sufre cambios durante el proceso

de evaluación

• Y habitualmente es desarrollado por

terceros Especialistas Ambientales

Productividad 

“Ambiental”

Preparación Temprana 

Permisos Sectoriales
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OPORTUNIDAD
Acreditación

Anticipación y 
Sistematización de Procesos

Oportunidades
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OPORTUNIDAD
Digitalización

Big Data, Certificación por 
Empresas 

Oportunidades
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OPORTUNIDAD
Modelos Virtuales

• Temprana Identificación de las 
Restricciones

• Simulación de Ejecución Virtual 
Adelantada (4D, 5D, 6D, 7D)

• Disminución de Riesgos 

Oportunidades




